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باسمه تعالي عظم شأنه
منبع شناسي آزمون هاي دکترا در حوزه هاي مختلف مديريت
گرد آوري و تدوين :

 رضا بني اسد

http://www.baniasad.ir
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چکيده

 به منظور ارائه خدمات بيشتر و همچنين کسب درجه استادي در حوزه هاي مختلف مديريت و انتخاب به عنوان چهره ماندگار، انجام تحقيقات و تأليفات مختلف و پذيرش در هيأت علمي ورود به دوره دکتراي تخصصي ضروري به نظر مي رسد. اين تحقيق به دنبال ارائه منابع و راهکارهايي در راستاي حصول  به دوره دکترا است، که در 4 محور اصلي مورد تجزيه و تحليل قرارگرفته که شامل آزمون زبان (تافل)، آزمون کتبي تخصصي حوزه هاي مختلف مديريت، مصاحبه دکتراي تخصصي و تحليل بعضي ازآمارها و سوالات راجع به دوره دکترا است. گرايش هاي مختلفي که تحليل شده اند شامل مديريت استراتژيک، مديريت بازار يابي، رفتار سازماني، خط مشي گذاري و مديريت دولتي، منابع انساني، مديريت توليد، مديريت تکنولوژي، سيستم ها و  تحقيق در عمليات مي باشد.

دانشگاههاي پذيرنده دانشجو در مقطع دکترا شامل دانشگاه تهران،  دانشگاه شهيد بهشتي، دانشگاه تربيت مدرس، دانشگاه علامه طباطبايي، دانشگاه پرديس قم، دانشگاه اصفهان، دانشگاه شيراز، دانشگاه امام صادق(ع) ( در آينده )، دانشگاه شهيد چمران اهواز ( در آينده ) مي باشند.

پيش ‌نيازهاي ورود به آزمون كتبي تخصصي

به منظور اجازه ورود به آزمون كتبي تخصصي دانشگاه‌هاي مختلف، دانشجويان بايد داراي شرايط اختصاصي و عمومي مورد نظر دانشگاه برگزار كننده آزمون باشند. عمدتاً اين شرايط شامل معدل كارشناسي ارشد، دفاع پايان‌نامه تا شهريور ماه سال شروع تحصيل، گذراندن تمامي واحدها و... مي‌باشد. به منظور شركت در آزمون كتبي تخصصي، داشتن مدرك معتبر زبان عمومي از يكي از دانشگاه‌ها يا سازمان‌هاي داخل (سازمان سنجش) ضروري بوده كه به منظور اهميت آن بعداً بررسي مي‌گردد. اطلاع از نحوه ثبت نام در رشته / گرايش علاوه بر روزنامه‌هاي كثيرالانتشار، از طريق سايت آن دانشگاه نيز امكان‌پذير خواهد بود كه بعضي از سايت‌هاي مرتبط ذيلاً ذكر مي‌گردد. قابل ذكر است كه اطلاعات مذكور در قسمت معاونت آموزشي و تحصيلات تكميلي سايت قابل دسترسي است.

دانشگاه تربيت مدرس 

 www.modares.ac.ir 
دانشگاه تهران 



  www.ut.ac.ir
دانشگاه شهيد بهشتي 


www.sbu.ac.ir
دانشگاه اصفهان


              www.ut.ac.ir

دانشگاه علامه طباطبايي 

            www.atu.ac.ir

پرديس قم 



www.Qc.ut.ac
آزمون زبان عمومي
اخذ مجوز شركت در آزمون كتبي تخصصي در صورتي امكان‌پذير است كه دانشجو بتواند مدركي معتبر در زمينه زبان عمومي از يكي از دانشگاه‌هاي معتبر ايران يا خارج ارائه نمايد. آزمون زبان عمومي انگليسي رايج در ايران، تافل مي باشد كه هر دانشگاه آزمون خاص خود را دارد. و بعضي از دانشگاه‌ها آزمون ساير دانشگاه را مي‌پذيرند. سازمان سنجش نيز آزمون TOLIMO را برگزار مي‌كند در صورتي كه داوطلب حد نصاب اين آزمون را كسب كند مي‌تواند در آزمون كتبي تخصصي شركت نمايد. كه بعداً حد نصاب آن براي هر دانشگاه ذكر مي‌گردد.

آزمون زبان عمومي در دنيا به صورت‌هاي مختلف همچون IELTS، TOEFL، MCHE، TOLIMO، MOHMET برگزار مي‌شود. كه تافل بين‌المللي توسط سازمان سنجش برگزار مي گردد. امتحان‌هاي تافل برگزار شده در ايران با تافل استاندارد تفاوت‌هايي دارد. عمده‌ترين تفاوت آن عدم وجود مهارت شنيداري (Listening) و نوشتاري (Writing) در آزمون‌هاي تافل داخل است. كه اين امر امتحان تافل دانشگاه‌هاي ايران را ساده‌تر نموده است. و فقط مهارت قواعد(Grammer) ، لغت و درك مطلب(Vocabulary & reading)  مورد آزمون قرار مي‌گيرد.امروزه تافل در دنيا به 3 فرمت زير آزمون مي‌شود:

 - Paper Based TOEFL.

- Computer – Based TOEFL.

- NEXT Generation TOEFL.

آزمون تافل كه توسط دانشگاه‌هاي ايران برگزار مي‌شود عمدتاً به صورت Paper Based مي‌باشد كه جدول زير تفاوت‌ها آزمون‌هاي تافل برگزار شده را بيان مي‌كند:
	تافل دانشگاه‌هاي ايران
	تافل بين‌المللي
	مواد امتحاني

	ـــــــــ
	50 سؤال
	Listening

	40 سؤال
	40 سوال
	Structure

	30 سؤال
	به همراه Reading است
	Vocabulary

	30 سؤال
	50 سؤال
	Reading Comprehension

	ـــــــ
	1 ساعت
	Writing

	1 ساعت و 30 يا 40 دقيقه
	3 ساعت
	Time


محاسبه نمره تافل بين‌المللي از 310 تا 677 مي باشد كه ابتدا نمرات هر يك از مواد امتحاني ذكر شده كه نمرات آن بين 31 تا 68 مي‌باشد و سپس مجموع آنها محاسبه شده، ضربدر 10 مي‌شود و نمره نهايي پس از تقسيم بر 3 حاصل مي‌گردد به مثال ذيل توجه كنيد:

52    
Listening Comprehension
48 
Structure written Expression
50 
Vocabulary V Reading Comprehension
150

نمره كل تافل 500 = 3 
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 1500 = 10 
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 150

نمره Writing بين 1 تا 6 به صورت مجزا محاسبه مي‌گردد.  نمره تافل دانشگاه‌هاي ايران بين صفر تا 100 است كه هر سوال يك امتياز داشته كه نمره قبولي همة دانشگاه‌ها بيش از 50 است. اما دانشگاه تهران و قم نمره بين 50 تا 70 را به عنوان قبولي مشروط مد نظر قرار داده كه اگر دانشجو قبول قطعي دوره دكتراي تهران يا قم شود بايد قبل از آزمون جامع دكترا ، مدرك تافل بالاي 70 خويش را ارائه نمايد. قابل ذكر است كه فقط تافل علامه داراي نمره منفي است.

دانشگاه‌هاي برگزار كننده آزمون تافل شامل دانشگاه امام صادق(ع)، دانشگاه و تربيت مدرس، دانشگاه تهران، دانشگاه علامه طباطبايي، دانشگاه اصفهان و همچنين سازمان سنجش و آموزش كشور مي‌باشد. كه جدول زير وضعيت آزمون تافل را در هر يك از دانشگاه‌هاي فوق بيان مي‌كند.
	نام دانشگاه
	وضعيت قبولي
	دانشگاه‌هاي پذيرنده

	تافل تربيت مدرس
	از 50 تا 89 معتبر براي دو سال
	از 90 تا 100 اعتبار دائم
	تربيت مدرس، امام صادق(ع) و اصفهان از 50 به بالا، تهران و قم از 70 به بالا

	تافل تهران و قم
	از 50 تا 69 قبولي مشروط
	از 70 تا 100 قبولي قطعي
	تهران، قم

	تافل اصفهان
	از 50 به بالا قبولي قطعي
	اصفهان

	تافل علامه
	از 50 به بالا قبولي قطعي
	علامه طباطبايي


قابل ذكر است كه آزمون زبان عمومي دانشگاه شهيد بهشتي همراه آزمون كتبي تخصصي برگزار مي‌گردد. و دانشگاه علامه فقط تافل برگزار شده خويش را مي‌پذيرد. نمره تافل دانشگاه تربيت مدرس اگر از 70 بالاتر شود براي دانشگاه قم و تهران معتبر است. و نمره بالاتر از 50 تافل مدرس براي دانشگاه امام صادق(ع)، اصفهان نيز معتبر است.

آزمون توليمو
به منظور ايجاد زمينه تقويت وتوسعه زبان آموزي در كشور و فراهم آوردن امكان سنجش توانايي دانش زباني دانشجويان  آزمون زبان انگليسي پيشرفته(TOLIMO:E-A2006) توسط سازمان سنجش آموزش كشور برگزار مي شود .  

الف - مواد امتحاني و مدت پاسخگويي به سوالات آزمون 
آزمون ((Tolimo:E-A2006 شامل 140 سوال چهار گزينه اي و يك سوال دربخش نوشتاري درحيطه هاي زباني زير است :
1- بخش نوشتاري (يك سوال و مدت پاسخگويي 30 دقيقه )
2- ساختار و نوشتار زباني ( 40 سوال و مدت پاسخگويي 30 دقيقه ).
3- خواندن و درك مطلب ( 50 سوال و مدت پاسخگويي 55 دقيقه ).
4- درك مطلب شفاهي (50 سوال و مدت پاسخگويي 35 دقيقه).
ب- محاسبه نمره كل 
نمره هر قسمت آزمون در مقياس معمول محاسبه و ده برابر ميانگين اين نمرات به عنوان نمره كل منظور مي شود. دامنه نمره كل از 310تا 677 است . نمره بالاتر از 600 عالي ،بين 520 تا 599 خوب ، بين 480 تا 519 متوسط و كمتر از 479 ضعيف تلقي مي گردد.لازم به ذكر است كه بخش نوشتاري نمره جداگانه دارد و نمره آن بين 1 الي 6 مي باشدكه در كنار نمره كل در كارنامه درج خواهدشد. جهت اطلاعات بيشتر به سايت سازمان سنجش مراجعه گردد.
WWW.SANGESH.ORG
منابع آزمون زبان انگليسي عمومي
امروزه به دليل اهميتي كه آزمون‌هاي عمومي زبان در سراسر دنيا كسب نموده‌اند منابع فراواني در مورد آنها يافت مي‌شود. اما تعدادي از منابع مذكور كه بيشتر در ايران مورد استفاده‌اند ذكر مي‌گردد:

- BARRON S How to Prepare for the TOEFL test.

- BARRONS Especial words for the TOEFL.

- English Grammer Digest Trudy Aronson.

- Longman.

و مجموعه سوالات تافل آزمون ورودي دكترا (دانشگاه تربيت مدرس و تهران)

تدوين: دكتر حسين اصغرپور
ـ تافل راهنما.
ـ منشور تافل.

آزمون كتبي تخصصي

دانشجويان با داشتن شرايط عمومي و اختصاصي و كسب نمره مورد قبول در آزمون زبان عمومي مي‌توانند در آزمون كتبي تخصصي شركت نمايند. در اين قسمت سعي مي شود موارد ذيل مورد بررسي قرار گيرد:

الف) دانشگاه‌هايي كه در مقطع دکترا دانشجو مي‌پذيرند و معرفي گرايش‌هاي مورد پذيرش آنها.

ب) تمركز روي يک رشته يا دانشگاه
استراتژي تمركز به بيان تمركز روي يك دانشگاه خاص و يك رشته خاص مي‌پردازد كه بر اساس نوع رشته و گرايش و دانشگاه منابع مرتبط معرفي مي‌شوند و نحوه نگارش سؤالات آزمون دكترا و نحوه مطالعه آن بيان مي‌گردد.

ج) استراتژي تنوع

استراتژي تنوع به بيان مطالعه كتب مهم و اساسي در هر رشته و گرايش مي‌پردازد كه دانشجو قادر است در رشته‌هاي دانشگاه‌هاي مختلف امتياز كسب نمايد. بنابر اين بر اساس دروس اصلي گرايش هاي مختلف مديريت منابع ذكر مي‌گردند.

دانشگاه‌هايي كه در مقطع دكترا در حوزه‌هاي مديريت دانشجو مي‌پذيرند عبارتند از: دانشگاه تربيت مدرس، دانشگاه تهران، پرديس قم، دانشگاه شهيد بهشتي، دانشگاه امام صادق(ع) ]در آينده[ ، دانشگاه علامه طباطبايي، دانشگاه اصفهان، دانشگاه شيراز و دانشگاه آزاد اسلامي.

دانشگاه‌هاي فوق عمدتاً در گرايش‌هاي مديريت استراتژيك، بازاريابي بين‌المللي، رفتار سازماني، منابع انساني، مديريت دولتي (سياستگذاري عمومي)، مديريت مالي، مديريت توليد، OR، سيستم‌ها، مديريت آموزشي و مديريت رسانه در سهميه‌هاي آزاد، مربي، بورس و رزمنده دانشجو مي‌پذيرند. ذيلاً بعضي از گرايش‌ها به همراه مواد امتحاني و ضرايب ذكر مي‌گردند: قابل ذكر است كه ضرايب مربوط به سنوات گذشته مي‌باشد كه ممكن است در سال‌هاي آتي تغيير نمايند. يا تعداد مواد امتحاني كاهش يا افزايش يابد. ذيلا نام گرايش ها بر اساس نام دانشگاه مورد پذيرش مطرح مي گردند:
دانشگاه  تربيت مدرس
	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	4
	تئوري هاي سازمان و مديريت
	سيا ستگذاري در بخش عمومي (مديريت دولتي)

	
	4
	خط مشي گذاري و مديريت استراتژيک
	

	
	3
	آمار در مديريت
	

	
	3
	روش تحقيق در مديريت
	

	
	4
	زبان تخصصي
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	تحقيق در عمليات

	
	
	
	

	
	3
	آمار در مديريت
	

	
	3
	روش تحقيق در مديريت
	

	
	4
	زبان تخصصي
	

	
	
	
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	تحقيق در عمليات

	
	
	
	

	
	3
	آمار در مديريت
	

	
	3
	روش تحقيق در مديريت
	

	
	4
	زبان تخصصي
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	تئوري هاي سازمان و مديريت
	رفتار سازماني



	
	
	رفتار سازماني
	

	
	
	روش تحقيق
	

	
	
	آمار
	

	
	
	زبان تخصصي
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت گرايش سيستم ها

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت گرايش توليد و عمليات

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


دانشگاه تهران
	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	بازار يابي   و  مديريت استراتژيک
	مديريت بازار يابي  بين المللي

	
	3
	بازار يابي  بين المللي- بازار گاني بين المللي
	

	
	4
	زبان تخصصي
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	تئوري هاي مديريت  و رفتارسازماني
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	برنامه ريزي استراتژيک نيروي انساني
	مديريت  گرايش منابع انساني

	
	3
	مديريت بهره وري نيروي انساني
	

	
	3
	مديريت منابع انساني و حقوق ودستمزد
	

	
	4
	زبان تخصصي
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	تئوري هاي مديريت  و رفتارسازماني
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	سيستمهاي کمي (کاربرد تئوري تصميم گيري در مديريت – تحقيق در عمليات پيشرفته)
	مديريت  گرايش توليد و عمليات

	
	3
	سيستمهاي توليدي (مديريت توليد- برنامه ريزي و کنترل توليد و موجوديها مديريت کيفيت و بهره برداري)
	

	
	4
	زبان تخصصي
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	تئوري هاي مديريت  و رفتارسازماني
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت  گرايش تحقيق در عمليات 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	اصول و مفاهيم ارتباطات
	مديريت  گرايش رسانه

	
	3
	ارتباطات سازماني
	

	
	3
	ارتباطات انساني
	

	
	4
	زبان تخصصي
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	تئوري هاي مديريت  و رفتارسازماني
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	مديريت سرمايه گذاري و ريسک
	مديريت  گرايش مالي

	
	3
	تئوريهاي مالي و مديريت
 مالي پيشرفته
	

	
	3
	بازارها و موسسات مالي
	

	
	4
	زبان تخصصي
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	تئوري هاي مديريت  و رفتارسازماني
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت  گرايش سياستگذاري
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	نام گرايش

	
	
	
	مديريت  گرايش استراتژيک

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت  گرايش رفتار سازماني

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


پرديس قم
	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	4
	تئوري هاي سازمان و مديريت
	مديريت  سياستگذاري

	
	3
	مديريت استراتژيک (خط مشي گذاري )
	

	
	3
	آمار و روش تحقيق
	

	
	2
	اقتصاد
	

	
	4
	زبان تخصصي
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	تئوري هاي سازمان و مديريت
	مديريت  منابع انساني

	
	3
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	مديريت رفتار سازماني
	

	
	3
	مديريت  منابع انساني
	

	
	4
	زبان تخصصي
	


دانشگاه اصفهان
	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	تئوري هاي سازمان و مديريت
	مديريت بازرگاني  (گرايش هاي بازار يابي، رفتار سازماني و  مديريت منابع انساني)

	
	2
	سياست هاي بازرگاني
	

	
	2
	رفتار سازماني و  مديريت منابع انساني
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	زبان تخصصي
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	تئوري هاي سازمان و مديريت در آموزش و پرورش
	مديريت آموزشي

	
	2
	مديريت منابع انساني در آموزش و پرورش
	

	
	1
	نظارت و ارزشيابي آموزشي
	

	
	1
	آمار و روش تحقيق
	

	
	2
	زبان تخصصي
	

	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	4
	تئوري هاي سازمان و مديريت (رفتار، تئوري ها و منابع)
	مديريت  گرايش سياستگذاري

	
	3
	خط مشي گذاري عمومي
	

	
	2
	روش شناسي، آمار، اقتصاد و ماليه عمومي
	

	
	4
	زبان تخصصي
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	مديريت استراتژيک
	مديريت استراتژيک

	
	
	مديريت بازاريابي
	

	
	
	روش تحقيق و آمار
	

	
	
	زبان تخصصي
	

	
	
	تئوريهاي مديريت
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	مرحله اول
	نام گرايش

	
	1
	زبان عمومي
	
	مديريت  توليد و عمليات

	
	1
	سواد کامپيوتر
	
	

	
	1
	زبان تخصصي
	
	

	
	1
	مديريت  توليد
	
	

	
	4
	مديريت  توليد
	مرحله  دوم
	

	
	3
	تئوريهاي  مديريت،
تحليل آماري، OR
	
	

	
	3
	زبان
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	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت تکنولوژي
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	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت  رفتار سازماني

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


دانشگاه شهيد بهشتي

	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	زبان انگليسي
	مديريت بازرگاني گرايش استراتژيک

	
	2
	اقتصاد
	

	
	3
	تئوريهاي سازمان و مديريت
	

	
	2
	رفتار سازماني
	

	
	3
	سياستهاي بازرگاني
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	مديريت منابع انساني پيشرفته
	مديريت بازرگاني گرايش منابع انساني

	
	3
	تئوريهاي مديريت
	

	
	3
	تئوريهاي رفتار سازماني
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	زبان
	

	
	2
	اقتصاد
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	3
	مديريت مالي پيشرفته
	مديريت بازرگاني گرايش مديريت مالي

	
	3
	مديريت سرمايه گذاري
	

	
	2
	تئوريهاي مديريت
	

	
	2
	آمار و روش تحقيق
	

	
	3
	زبان
	

	
	2
	اقتصاد
	


	ملاحظات
	ضرايب
	مواد امتحاني
	نام گرايش

	
	
	
	مديريت بازرگاني گرايش بازاريابي

	
	
	مديريت بازاريابي
	

	
	
	آمار و روش تحقيق
	

	
	
	تئوريهاي سازمان و مديريت
	

	
	
	اقتصاد
	

	
	
	زبان انگليسي
	


ب) استراتژي تمركز

عمدتاً دانشجويان زماني كه قصد شركت در آزمون دكترا را دارند به روش‌‌هاي زير در مورد نوع رشته انتخابي و دانشگاه تصميم‌گيري مي‌كنند:

1ـ انتخاب يك رشته / گرايش از دانشگاه‌ها: به عنوان مثال داوطلب گرايش منابع انساني را از دانشگاه‌هاي مختلف انتخاب مي‌كند.

2ـ انتخاب يك رشته / گرايش از يك دانشگاه خاص: به عنوان مثال داوطلب فقط گرايش‌هاي دانشگاه تهران را انتخاب نموده و روي آن سرمايه‌گذاري مي‌كند.

3ـ انتخاب رشته‌هاي مختلف از دانشگاه‌هاي مختلف: به عنوان مثال دانشجو رشته OR را در دانشگاه تربيت مدرس، مديريت دولتي رادر دانشگاه قم، منابع انساني را از دانشگاه تهران، و مديريت استراتژيك را از دانشگاه شهيد بهشتي انتخاب مي‌نمايد.

4ـ انتخاب دو رشته مختلف از يك دانشگاه خاص امكان‌پذير نيست.

حسن مورد اول و دوم اين است كه دانشجو در رشته تخصصي و مورد علاقه خويش ثبت‌نام نموده و روي آن سرمايه‌گذاري مي‌كند. اما ضعف آن كه مخصوصاً در حالت دوم اين است كه ممكن است در يك سال، دانشگاه در آن رشته پذيرش نداشته باشد. در حالت اول و دوم، دانشجو استراتژي تمركز را انتخاب نموده است. ريسك مورد اول از مورد دوم كمتر است. حسن مورد سوم اين است كه دانشجو اطلاعات عمومي در مورد حوزه‌هاي مختلف مديريت كسب مي‌نمايد و مديريت دريايي به عمق يك سانتي‌متر را درك مي‌كند. 

در مورد سوم دانشجو استراتژي تنوع در انتخاب رشته‌ها و دانشگاه‌ها را در نظر قرار داده است. البته اين مورد براي دانشجوياني كه از پايه قوي برخوردارند مي‌تواند مفيد باشد. اما دانشجوياني كه در يك مدت زمان محدود قصد مطالعه دارند براي آنها كمي سخت به نظر مي‌رسد مگر اينكه دروس مشترك رشته‌هاي مختلف را مطالعه نموده باشد.

قابل ذكر است كه بعضي از رشته‌ها در بعضي از مواد امتحاني با يكديگر همپوشاني دارند كه اين عامل قبولي دانشجو را در رشته‌هاي مختلف امكان‌پذير مي‌نمايد. در اين بخش استراتژي تمركز بر اساس رشته و دانشگاه معرفي شده و منابع آن (تا جايي كه نگارنده اطلاع دارد) بيان مي‌گردد. بر اساس استراتژي تمركز شخصي كه تمايل دارد در دانشگاه تهران شركت نمايد حالت‌هاي زير اتفاق مي‌افتد (قابل ذكر است كه همه رشته‌ها در يك سال برگزار نمي‌شوند). 

دانشگاه تهران                        
                  مديريت بازاريابي                           
                  مديريت مالي                                   
                  مديريت منابع انساني                      
                  مديريت توليد و عمليات                  
                  مديريت رفتار سازماني

                  تحقيق در عمليات

در اين حالت مطلوب است كه دانشجو علاوه بر مطالعه تخصصي در گرايش انتخابي خويش از كتاب‌ها، اساتيد بزرگوار و جزوات دانشگاه تهران در مقطع ارشد و حتي دكترا اطلاع داشته باشد. تا بتواند بهتر پاسخگوي سوالات باشد.

اما ممكن است دانشجو يك گرايش را از دانشگاه‌هاي مختلف انتخاب نمايد كه به صورت ذيل است.
منابع انساني
دانشگاه تهران
دانشگاه شهيد بهشتي
دانشگاه پرديس قم
دانشگاه اصفهان
در اين حالت بين آزمون‌هاي كتبي در سؤالات و كتاب‌هاي مورد مطالعه و حتي مواد امتحاني و ضرايب آنها تفاوت‌هايي وجود دارد كه نسبت به حالت قبل لازم است داوطلب مطالعات گسترده‌تري را داشته باشد. در اين قسمت خوب است كه داوطلب همپوشاني‌هاي بين گرايش‌ها را مشخص نموده، ابتدا اشتراكات را مطالعه نمايد و سپس به مطالعه منابع خاص دو دانشگاه بپردازد.

ذيلاً منابع بعضي از گرايش ها بر اساس دانشگاه‌ها بيان مي‌گردد.

1ـ دانشگاه تربيت مدرس

   1ـ1ـ رشته مديريت دولتي

     1ـ1ـ1ـ تئوري‌هاي سازمان و مديريت

عمدتاً سوالات تئوري‌هاي سازمان و مديريت در دانشگاه تربيت مدرس توسط اساتيد بزرگوار جناب آقاي دكتر دانايي‌فرد و دكتر مشبكي طرح مي‌شود. البته در ساير رشته‌هاي مديريت يك دسته از سوالات توسط دكتر رضائيان نيز طراحي مي‌شود. كه تعدادي از منابع معرفي مي‌گردد.

الف) مباني فلسفي تئوري‌هاي مديريت دولتي

مؤلفان: دكتر الواني، دكتر دانايي‌فرد، انتشارات صفار.

ب) مديريت دولتي نوين 

مؤلف: اون هيوز ترجمه: دكتر الواني و ديگران، انتشارات مرواريد.
ج) تئوري سازمان‌هاي دولتي 

مؤلف: دنهارت ترجمه: دكتر الواني، دكتر دانايي‌فرد، انتشارات صفار

د) مقالات دكتر الواني، دكتر فقيهي، دكتر دانايي‌فرد، دكتر وارث و دكتر مشبكي 

هـ) استعاره‌هاي سازمان مؤلف: مورگان مترجم: دكتر مشبكي 

در صورتي كه گرايش OR، بازاريابي يا رفتار باشد مطالعه كتاب‌هاي زير نيز توصيه مي‌شود.

الف) اصول و مباني مديريت دكتر رضائيان انتشارات سمت

ب) تئوري‌هاي سازمان: مدرن، نمادين تفسيري و پست مدرن مؤلف: خانم هچ

مترجم: دكتر دانايي‌فرد، انتشارات افكار .
   2ـ1ـ1ـ آمار

سوالات آمار دانشگاه تربيت مدرس توسط دكتر عادل آذر طرح مي‌شوند. كه منابع آن به صورت زير است.

الف) آمار و كاربرد آن در مديريت (جلد اول)

جلد اول: دكتر آذر، دكتر مؤمني ، انتشارات سمت.
ب) تشريح مسائل آمار و كاربرد آن در مديريت 

دكتر آذر، دكتر مؤمني، انتشارات كوهسار 

ج) آمار و كاربرد آن در مديريت جلد دوم
 دكتر آذر، دكتر مؤمني 

د) تشريح مسائل آمار و كاربرد آن در مديريت 

دكتر آذر، دكتر مؤمني اسلام فاخر، انتشارات كوهسار 

هـ) جزوه تدريس آمار 1 و 2 دكتر آذر در دانشگاه امام صادق (ع).
نكته مهم اينكه مطالعه دقيق كتب فوق براي اكثر دانشگاه‌ها كفايت مي‌كند.

معمولاً 60 تا 70% سوالات آزمون دكترا از تحليل آماري (جلد دوم) و 30 تا 40 درصد از آمار 1 خواهد بود.

    3ـ1ـ1ـ روش تحقيق

سؤالات روش تحقيق دانشگاه تربيت مدرس توسط اساتيد بزرگوار دكتر خداداد حسيني، دكتر دانايي‌فرد طرح مي‌شود. كه در ساير رشته‌ها دسته‌اي از سوالات توسط دكتر عاصمي‌پور طرح مي‌شود. منابع روش تحقيق دانشگاه تربيت مدرس به صورت ذيل است:
الف) جزوه دكتر خداداد حسيني دانشگاه تربيت مدرس و امام صادق(ع)

ب) كتاب روش تحقيق دكتر دلاور

ج) روش تحقيق در مديريت (جلد اول و دوم)

جلد اول: رويكرد كمي ـ جلد دوم: رويكرد كيفي 

مؤلفان: دكتر دانايي‌فرد، دكتر الواني و دكتر آذر، انتشارات صفار 

د) جزوه تدريس شده دكتر عاصمي‌پور در دانشگاه امام صادق(ع)

    4ـ1ـ1ـ خط شي‌گذاري و مديريت استراتژيك

در اين بخش دو دسته سوال مطرح شده كه يك دسته آن مربوط به خط‌ مشي‌گذاري و دسته ديگر آن مربوط به مديريت استراتژيك است. كه منابع آن به صورت زير است:

الف) تصميم گيري و تعيين خط مشي دولتي، انتشارات سمت، مؤلف: دكتر الواني

ب) مديريت دولتي نوين مؤلف: آون هيوز مترجمان: دكتر الواني و ديگران.
ج) مديريت استراتژيك هيل و جونز 

Strategic Management an integrated Perspective
Hill & Jones
د) مطالعه يك كتاب مديريت استراتژيك مانند:

مباني مديريت استراتژيك ديويد هانگر و ويلن 
 مديريت راهبردي انتشارات سمت مترجم: دكتر حسيني مؤلف: پيرس ورابينسون. 

    5ـ1ـ1ـ زبان تخصصي

در زبان تخصصي عمدتاً ترجمه‌هاي مطالب جديد در حوزة مديريت دولتي مد نظر است كه دانش تخصصي داوطلب را در اين حوزه مورد سنجش قرار مي‌دهد.

  2ـ1ـ رشته مديريت گرايش تحقيق در عمليات

منابع تئوري‌هاي سازمان و مديريت، آمار و روش تحقيق تقريباً رشته مديريت دولتي است. اما منابع تحقيق در عمليات و تئوري‌هاي كمي و تصميم‌گيري به صورت ذيل است:

  1ـ2ـ1ـ تحقيق در عمليات

سؤالات تحقيق در عمليات عمدتاً توسط دكتر آذر و انوار رستمي طراحي مي‌شوند كه منابع آن به صورت ذيل است:

الف) تحقيق در عمليات مؤلف: دكتر عادل آذر

3ـ1ـ مديريت گرايش بازاريابي بين‌المللي

منابع تئوري‌هاي سازمان و مديريت، آمار، روش تحقيق مانند فوق است اما در گرايش بازاريابي رفتار سازماني و اقتصاد نيز آزمون مي‌شود كه ذيلاً منابع آن ذكر مي‌گردند؛ قابل ذكر است كه بازاريابي و حوزه‌هاي آن در سال‌هاي گذشته جزو مواد امتحاني نبوده‌اند!

  1ـ3ـ1ـ رفتار سازماني

سؤالات رفتار سازماني دانشگاه تربيت مدرس، عمدتاً توسط اساتيد بزرگوار جناب آقاي دكتر رضائيان و دكتر مشبكي طرح مي‌شوند كه منابع آن به صورت ذيل مي‌باشد:

الف) مباني رفتار سازماني، انتشارات سمت مؤلف: دكتر علي رضائيان

ب) مديريت فشارهاي رواني، انتشارات سمت مؤلف: دكتر علي رضائيان

ج) مديريت تعارض و مذاكره، انتشارات سمت مؤلف: دكتر علي رضائيان

د) عدالت و انتظار عدالت در سازمان، انتشارات سمت مؤلف: دكتر علي رضائيان

هـ) مديريت رفتارهاي سياسي، انتشارات سمت مؤلف: دكتر علي رضائيان

و) جزوات كارشناسي و كارشناسي ارشد دكتر رضائيان

ز) مديريت رفتار سازماني مؤلف: دكتر مشبكي

  2ـ3ـ1ـ اقتصاد

سؤالات اقتصاد عمدتاً عمومي بوده و كتاب‌هاي دكتر نظري و دكتر تيموررحماني كفايت مي‌كنند.

2ـ دانشگاه تهران

دانشگاه تهران در طول سال‌هاي مختلف در گرايش‌هاي بازاريابي بين‌المللي، مديريت منابع انساني، مديريت توليد و عمليات، تحقيق در عمليات، مديريت رسانه، سياستگذاري عمومي، رفتار سازماني، مديريت مالي و... در دوره دكتراي تخصصي دانشجو مي‌پذيرد. معمولاً تعداد مواد امتحاني گرايش‌هاي فوق نسبت به ساير دانشگاه‌ها بيشتر است. تا سال 1385 بيشتر گرايش مديريت دولتي بر گرايش‌هاي فوق حاكم بوده به طوري كه در سؤالات آزمون‌هاي فوق سوالات مربوط به مديريت دولتي به چشم مي‌خورد. ] اما طبق شنيده‌ها ممكن است امسال رشته‌هاي امتحاني به دو دسته گروه بازرگاني گرايش منابع انساني و استراتژيك و گروه دولتي با گرايش‌هاي خط مشي و منابع انساني تقسيم شود [. در هر صورت بعضي از منابع گرايش‌هاي فوق ذيلاً بيان مي‌شود.

    1ـ2ـ مديريت گرايش بازاريابي بين‌المللي

امتحان اين گرايش كه در سال 85 برگزار شد شامل 9 ماده امتحاني بود كه بعضي از منابع آنها ذكر مي‌گردد:

      1ـ1ـ2ـ بازاريابي:

سوالات بازاريابي دانشگاه تهران عمدتا توسط اساتيد بزرگوار همچون دکتر ونوس، دکتر روستا و دکتر ابراهيمي طرح مي شود که منابع آن عبارتند از:
الف: بازاريابي  و مديريت بازار 
             مولفان: دکتر ونوس، دکتر روستا و دکتر ابراهيمي               انتشارات سمت

ب). کاتلر در مديريت بازار 
             مولف: فيليپ کاتلر                        
ج). اصول بازاريابي 

             مولف: فيليپ کاتلر                           ترجمه:  بهمن فروزنده

د). مديريت بازاريابي 
             مولف: فيليپ کاتلر                           ترجمه:  بهمن فروزنده

ه). جزوات اساتيد فوق در دانشگاه تهران 

و). مقالات اساتيد مذکور

ز). تحقيقات بازاريابي
             مولفان: دکتر ونوس، دکتر روستا و دکتر ابراهيمي               انتشارات سمت

2-1-2مديريت استراتژيک

مديريت استراتژيک در دانشگاه تهران توسط دکتر ديواندري و ... تدريس مي شود که مي توان به بعضي ازمنابع آن اشاره نمود:
الف). جزوه مديريت استراتژيک دکتر ديواندري 

ب). مطالعه بعضي مقالات اساتيد

ج). مطالعه يک يا چند کتاب که در بحث فرايند مطالبي را ذکر کرده اند.

     - مباني مديريت استراتژيک                         مولف: ديويدهانگر و ويلن

     - مديريت راهبردي   مولف: پيرس و رابينسون    مترجم: دکتر حسيني    انتشارات سمت

د).جزوه دکتر باقري در دانشگاه امام صادق(ع)

ه). جزوه دکتر حاجي پور در دانشگاه امام صادق(ع) 

3-1-2بازاريابي بين المللي

الف). بازاريابي جهاني
                             مولف: وارن جي کيگان              ترجمه: دکتر عبد المجيد ابراهيمي

ب). بازاريابي بين المللي      
International Marketing         Philip Cateora                                                    McGraw-Hill
ج). جزوات تدريس شده در دانشگاه تهران 

د).جزوه دکتر باقري در دانشگاه امام صادق(ع)

4-1-2بازارگاني بين المللي
 الف). بازارگاني بين المللي  دکتر حقيقي                                                                                            

5-1-2زبان تخصصي

الف).  کتابهاي زبان تخصصي دکتر ونوس                    انتشارات دانشگاه تهران  

6-1-2آمار
الف). آمار و کاربرد آن در مديريت ( جلد اول )

                                                  مولفان: دکتر آذر، دکتر مومني

ب). آمار و کاربرد آن در مديريت ( جلد دوم )

                                                  مولفان: دکتر آذر، دکتر مومني

   7-1-2 روش تحقيق   

الف). روش تحقيق در علوم رفتاري

                                                  مولفان: دکتر بازرگان، دکتر زهره سرمد

8-1-2تئوريهاي مديريت و سازمان

به نظر مي رسد سوالات تئوريهاي سازمان و مديريت توسط چند استاد بزرگوار طرح مي شود که مي توان بعضي ازمنابع آن را ذکر نمود:
الف). مقالات دکتر پور عزت

ب). مطالعه مباحثي از مديريت دولتي و  بوروکراسي ( در قسمت مديريت دولتي دانشگاه تربيت مدرس ذکر شدند ).

 ج). اصول و مباني مديريت 

       مولف: دکتر سيد جوادين

د). سازمان: سيستم هاي عقلايي، طبيعي و باز

       مولف: ريچارد اسکات             مترجم: دکتر ميرزايي اهرنجاني 

ه). تئوريهاي سازمان: مدرن، پست مدرن و نمادين تفسيري

       مولف: خانم مري جو هچ             مترجم: دکتر دانايي فرد               انتشارات افکار 

و). در صورت امکان کتابهاي                                                                                                        مباني فلسفي تئوريهاي سازمان             مولف: دکترميرزايي             انتشارات سمت    

ز). استعاره هاي سازمان         

       مولف: دکترمشبکي 

9-1-2رفتار سازماني
الف). رفتار سازماني

                          مولف: کريتنرو کينيکي             مترجمان: دکتر فرهنگي و ديگران 

ب). مباني رفتار سازماني

                          مولف: دکتر سيد جوادين

3- دانشگاه پرديس قم 

 دانشگاه پرديس قم داراي چند دانشکده است که زير مجموعه دانشگاه تهران بوده و معمولا در گرايشهاي مديريت سياستگذاري و منابع انساني دوره هاي دکتراي تخصصي را برگزار مي نمايد. در سالهاي اخير تعدادي از دانشجويان از پذيرش دانشجو توسط پرديس مطلع نبودند قابل ذکر است که اطلاعيه آن به همراه دانشگاه تهران منتشر مي شود و امتحان کتبي آن نيز مجزا ازامتحان دانشگاه تهران است اما امتحان تافل آنها مشترک مي باشد. منابع رشته هاي مذکور عبارتند از:  

1-3) مديريت سياستگذاري
         1-1-3)تئوريهاي سازمان و مديريت
اين درس با ضريب 4 در اين رشته آزمون مي شود که منابع آن عمدتا شامل موارد ذيل مي باشند:

الف). کليه کتابها و منابع مطرح شده در ذيل تئوريهاي در رشته مديريت دولتي دانشگاه تربيت مدرس

ب). سازمان، سيستم هاي عقلايي، طبيعي و باز 

                                        مولف : ريچارد اسکات

ج). مقالات دکتر زارعي متين و ساير اساتيد همچون دکتر الواني

د). مطالعه مباحث جديد همچون کار آفريني، مديريت دانش و مديريت دولتي نوين.
2-1-3)مديريت استراتژيک و خط مشي گذاري
سوالات اين قسمت عمدتا  شامل خط مشي گذاري است که منابع آن عبارت اند از:

الف). خط مشي گذاري 

               مولف : دکتر الواني و شريف زاده                     انتشارات علامه طباطبايي 

ب). کتاب پايه در مورد مديريت راهبردي

ج). مديريت دولتي نوين        

                مولف :آون هيوز                 ترجمه : دکتر الواني

3-1-3)آمار
الف). آمار وکاربرد آن در مديريت ( جلد اول )   

                       مولفان: دکتر عادل آذر، دکتر منصور مومني

ب). آمار وکاربرد آن در مديريت ( جلد دوم)   

                       مولفان: دکتر عادل آذر، دکتر منصور مومني

4-1-3)روش تحقيق

الف). روش تحقيق در علوم رفتاري 

                                                  مولف:‌دکتر بازرگان

ب). روش تحقيق 

                                                  مولف: دکتر دلاور 

 2-3)مديريت منابع انساني
1-2-3)تئوريهاي سازمان و مديريت

تئوريهاي سازمان و مديريت نيز دراين گرايش، تمايل به تئوريهاي مديريت دولتي دارد که عمدتا سوالات آن از کتابهاي مطرح شده در فوق طرح مي شود که علاوه بر آن لازم است موارد ذيل نيز مد نظر قرار گيرند:

الف). مقالات دکتر زارعي متين 

2-2-3)آمار و روش تحقيق

مانند گرايش سياستگذاري است.

4ـ دانشگاه اصفهان

دانشگاه اصفهان عمدتاً در گرايش‌هاي رفتار سازماني و مديريت منابع انساني، بازاريابي و مديريت آموزشي در دورة دكتراي تخصصي دانشجو مي‌پذيرد. به زعم كساني كه در امتحان آن شركت نموده‌اند سوالات را كلي ارزيابي نموده‌اند و اگر كتاب‌هاي پايه‌اي مديريت مطالعه شود دانشجو قادر به پذيرش در آزمون كتبي خواهد بود. ذيلاً گرايش‌هاي اين دانشگاه معرفي شده و منابع آن ذكر مي‌گردند:

1ـ4ـ گرايش‌هاي بازاريابي، رفتار سازماني و منابع انساني

در سال 85 منابع سه گرايش فوق يكسان بود كه عبارتند از:

1ـ1ـ4ـ تئوري‌هاي سازمان و مديريت

الف) تئوري‌هاي سازمان و مديريت مؤلف: استيفن پي رابينز مترجم: دكتر الواني انتشارات صفار 

ب) تئوري‌هاي سازمان و مديريت مؤلف: ريچارد ال دفت مترجم: دكتر اعرابي انتشارات دفتر پژوهش‌هاي فرهنگي 

3ـ1ـ4ـ رفتار سازماني و مديريت منابع انساني

سوالات رفتار سازماني و مديريت منابع انساني با يكديگر بودند كه وزنة بيشتر سوالات به رفتار سازماني اختصاص دارد.

 5ـ دانشگاه علامه طباطبايي

دانشگاه علامه طباطبايي در گرايش‌هاي سياستگذاري عمومي، مديريت استراتژيك، مديريت توليد و عمليات، رفتار سازماني و... در مقطع دكتراي تخصصي دانشجو مي‌پذيرد.

اين دانشگاه امتحانات را به صورت دو مرحله‌اي برگزار مي‌كند كه در رشته‌هاي فوق (به جز مديريت توليد) صرفاً شامل زبان عمومي است كه به زعم شركت كنندگان در امتحان سخت‌تر از زبان عمومي ساير دانشگاه‌هاست.

در مرحله اول در گرايش مديريت توليد و عمليات علاوه بر زبان عمومي، سواد كامپيوتر زبان تخصصي و مديريت توليد آزمون مي‌شود. نكته مهم اينكه رشته‌هاي رفتار سازماني،‌مديريت استراتژيك و مديريت منابع انساني به صورت تستي برگزار شده و رشته‌هاي مديريت دولتي، مديريت تكنولوژي و مديريت توليد و عمليات به صورت تشريحي است. كه ذيلاً هر يك از گرايش‌ها توضيح داده مي‌شود.

1ـ5ـ مديريت سياستگذاري (مديريت دولتي)

1ـ1ـ5ـ تئوري‌هاي سازمان و مديريت (رفتار سازماني، تئوري‌ها و منابع)

سوالات هر يك از مواد امتحاني فوق به صورت مجزا توزيع شده و توسط اساتيد مختلف طراحي مي‌شوند. بعضي از منابع آنها به صورت ذيل بيان مي‌شود. 

الف) كتاب‌هاي مطرح شده در بخش مديريت دولتي دانشگاه مدرس.

ب) مقالات دكتر فقيهي و دكتر زاهدي، دكتر الواني و... 

ج) مباني رفتار سازماني، مترجم: دكتر اعرابي، انتشارات دفتر پژوهش‌هاي فرهنگي.

د) رفتار سازماني (3 جلد فرد، گروه و سازمان) مؤلف: استيفن پي‌ رابينز، مترجم: دكتر اعرابي

هـ) استراتژي‌هاي منابع انساني، مؤلف: مايكل آرمسترانگ، مترجم: دكتر اعرابي.

و) استراتژي‌هاي منابع انساني، مؤلف: پيتر بامبرگر و من شولم، مترجم: دكتر اعرابي.

2ـ1ـ5ـ زبان تخصصي

3ـ1ـ5ـ خط شي‌گذاري عمومي

الف) مقالات دكتر فقيهي، دكتر زاهدي، دكتر الواني و...

ب) كتاب‌هاي معرفي شده در ذيل دانشگاه تربيت مدرس 

4ـ1ـ5ـ روش‌شناسي، آمار، اقتصاد و ماليه عمومي

الف) روش تحقيق در علوم اجتماعي  مؤلف: كيوي و كامپنهود، مترجم: دكتر عبدالحسين نيك گهر، انتشارات توتيا

ب) آمار و كاربرد آن در مديريت (جلد اول) دكتر جمشيد صالحي صدقياني. 

ج) تحليل آماري (آمار پيشرفته) دكتر صالحي صدقياني 

كتاب‌هاي دكتر صدقياني از نظر آمار ناپارمتريك كامل‌تر از آمار دكتر آذر مي‌باشند.

د) اقتصاد و ماليه عمومي

مطالعه كتب عمومي اقتصاد ماليه عمومي و کتابهاي دكتر نظرپور و دكتر تيمور رحماني 

2ـ5ـ مديريت استراتژيك

رشته مذكور به صورت تستي برگزار مي‌شود كه منابع آن عبارتند از:

1ـ2ـ5ـ تئوري‌هاي سازمان و مديريت

الف) تئوري هاي سازمان و مديريت (جلد اول و جلد دوم) مؤلف: ريچارد ال رفت مترجم: دكتر اعرابي و پارسائيان انتشارات دفتر پژوهش‌هاي فرهنگي.

ب) طراحي ساختار سازماني مؤلف: دكتر اعرابي انتشارات دفتر پژوهش‌هاي فرهنگي 

ج) نظريه‌هاي سازمان و مديريت از نوين گرايي تا پسانوين گرايي مؤلف: دكتر حسين رحمان سرشت انتشارات: مؤسسه فرهنگي انتشاراتي فن و هنر

2ـ2ـ5ـ مديريت بازاريابي

الف) استراتژي بازاريابي مؤلف: واكر، بويد و ديگران، مترجم: دكتر سيد محمد اعرابي.

ب) بازاريابي جهاني مؤلف: وارن جي كيگان، مترجم: دكتر عبدالحميد ابراهيمي.

ج) بازاريابي سمت 3 استاد

3ـ2ـ5ـ روش تحقيق

مجموعه كتاب‌هاي دکتر اعرابي
4ـ2ـ5ـ آمار

جلد اول و دوم كتاب دكتر صالحي صدقياني 

5ـ2ـ5ـ زبان تخصصي
6-2-5- مديريت استراتژيک

مديريت استراتژيک، مولف فرد آر ديويد، ترجمه: دکتر اعرابي

3ـ5ـ مديريت توليد و عمليات
6ـ دانشگاه شهيد بهشتي 

دانشگاه شهيد بهشتي نيز در گرايش‌‌هاي بازاريابي، منابع انساني، مالي و مديريت استراتژيك در دوره‌هاي تخصصيPhD دانشجو مي‌پذيرد. اين دانشگاه زبان عمومي را به همراه امتحان كتبي تخصصي برگزار نموده و نيازمند مدرك تافل نمي‌باشد (تا سال 85 اينطور بوده است) منابع اصلي هر يك از مواد امتحاني گرايش‌ها به صورت ذيل مي باشد:

1ـ6ـ مديريت بازرگاني گرايش استراتژيك

تراكم ثبت نام كنندگان در رشته مديريت استراتژيك بيشتر از ساير رشته‌ها و رقابت در آن نيز بيشتر است بعضي از منابع اين گرايش عبارتند از:

1ـ1ـ5ـ سياست‌هاي بازرگاني (مديريت استراتژيك)

الف) مديريت راهبردي، پيرس و رابينسون، ترجمه: دكتر حسيني، انتشارات سمت.

ب) جزوه دكتر حسيني. دانشگاه شهيد بهشتي.

ج) 

Strategic Management

Competitiveness & Globalization

Michael A  Hitt , R.Duame Ireland,

د
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McGraw – hill

هـ) جزوات دكتر حاجي پور دانشگاه امام صادق(ع)

2ـ1ـ6ـ تئوري‌هاي سازمان و مديريت

الف) اصول و مباني مديريت، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت.

ب) تئوري سازمان: مدرن، نمادين تفسيري و پست مدرن، مؤلف: ماري جو هچ، ترجمه: دكتر دانايي‌فرد، انتشارات افكار.

ج) جزوه كارشناسي ارشد دكتر رضائيان، دانشگاه امام صادق(ع)

د) جزوه كارشناسي دكتر باقري

هـ) تئوري سازمان: ريچارد ال دفت، ترجمه: دكتر اعرابي و پارساييان.

3ـ1ـ6ـ آمار و روش تحقيق
الف) آمار و كاربرد آن در مديريت (جلد اول)، دكتر آذر و دكتر مؤمني.

ب) آمار و كاربرد آن در مديريت (جلد دوم)، دكتر آذر و دكتر مؤمني.

ج) روش تحقيق در علوم رفتاري، دكتر سرمد، دكتر بازرگان و دكتر حجازي.

د) جزوه روش تحقيق آقاي گنجعلي.

هـ) جزوه آمار دكتر آذر

4ـ1ـ6ـ رفتار سازماني

الف) مباني رفتار سازماني، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت.

ب) انتظار عدالت و عدالت در سازمان، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت.

ج) مديريت رفتارهاي سياسي در سازمان، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت.

د) مديريت تعارض و مذاكره، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت.

هـ) تعامل انسان و سيستم اطلاعاتي، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت.

و) مديريت فشار رواني، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت.

ز) جزوه كارشناسي، دكتر رضائيان، دانشگاه امام صادق(ع) و شهيد بهشتي.

ح) جزوه كارشناسي ارشد دكتر رضائيان، دانشگاه امام صادق(ع) و شهيد بهشتي.

5ـ1ـ6ـ اقتصاد

جهت پاسخگويي به سوالات اقتصاد علاوه بر مطالعه كتب اقتصاد خرد و اقتصاد كلان نظري جزوات و كتاب‌هاي زير مهم است:

الف) اقتصاد خرد، مؤلف: دكتر غلامحسين خورشيدي، انتشارات سنجش.

ب) اقتصاد مديريت، بازارها و قيمت‌گذاري، تأليف: دكتر محمدرضا حميدي زاده.

ج) اقتصاد مديريت، تاليف: دمينيگ سالواتوره، مترجم:

د) جزوات استاد حميدي‌زاده و خورشيدي كه در دانشگاه بهشتي تدريس مي‌كنند.

6ـ1ـ6ـ زبان انگليسي:

زبان انگليسي دانشگاه شهيد بهشتي به دو بخش عمومي و تخصصي تقسيم‌بندي مي‌شود در بخش تخصصي عمدتاً سوالات توسط خانم هادي‌زاده طرح مي‌شوند.

2ـ6ـ مديريت گرايش منابع انساني

همة منابع اين گرايش تقريباً مانند فوق (1ـ6) مي‌باشند و منابع، مديريت منابع انساني به شرح ذيل است:

الف) راهبردهاي منابع انساني، مؤلف: مايكل آرمسترانگ، ترجمه: دكتر اعرابي.

ب) مجموعه كتاب‌هاي دكتر حاج كريمي.

3ـ6ـ مديريت مالي

استراتژی تنوع

استراتژی تنوع به انتخاب رشته های مختلف از دانشگاههای مختلف نظاره دارد یا اینکه دانشجو برای امتحان یک دانشگاه و منابع متنوعی را ببیند .
این استراتژی نیازمند مطالعه و بررسی عمیق است که نسبت به استراتژی قبل، بیشتر نیامند فعالیت است. در این قسمت استراتژی تنوع بر اساس دروس مورد مطالعه طرح ریزی شده و علاوه بر منابع آزمون دکترا، منابعی برای مطالعه بیشتر ذکر می گردد.

1.تئوریهای سازمان و مدیریت

حدوداً 70% سوالات تئوریهای سازمان و مدیریت از تئوری های پیشرفته و 30% از اصول و مبانی مدیریت می باشد. ذیلاً منابع ذیل جهت مطالعه تئوریهای سازمان و مدیریت ذکر می گردند:

1-1- سازمانها، سیستم های عقلایی، طبیعی و باز

Organizations: Rational, Natural, and open systems

W. Richard Scott
پاورپوینت این کتاب در اینترنت موجود است. و نسخه ی قدیمی آن توسط دکتر میرزایی اهرنجانی ترجمه شده است. 

1-2- 

Organization theory

Modern, symbolic, and postmodern perspectives

Mary Jo Hatch Oxford university press
کتاب تئوری سازمان: مدرن، نمادین تفسیری و پست مدرن در سال 1385 توسط آقای دکتر دانایی فرد ترجمه شده است و بوسیله انتشارات افکار به چاپ رسیده است. عمدتا کتاب تئوری خانم هچ منبع دانشگاه تربیت مدرس، بهشتی ، تهران و پردیس قم است.
1-3- تئوری و طراحی سازمان (جلد اول و دوم) ، مولف: ریچارد ال دفت(1998)، مترجمان: دکتر اعرابی و دکتر پارساییان

Organization Theory & Design, Richard L. Daft

کتابهای فوق عمدتاً منبع دانشگاه علامه بوده اما بعنوان منبع سایر دانشگاهها نیز از آن استفاده می کنند.

1-4- تئوری سازمان(ساختار، طراحی، کاربردها)

تالیف: استیفن رابینز

ترجمه: دکتر الوانی، دکتر حسن دانایی فرد

بیشتر منابع اصفهان و پردیس قم است.

1-5- تئوری سازمان

مولف ریچارد هال، ترجمه: دکتر پارسائیان

1-6- نظریه های کلان جامعه شناختی و تجزیه و تحلیل سازمان

مولفان، بارل و مورگان

ترجمه : محمدتقی نوروزی ، انتشارات سمت

1-7- نظریه های سازمان و مدیریت از نوین گرایی تا پسا نوین گرایی

تالیف: دکتر حسین رحمان سرشت

ناشر: موسسه فرهنگی انتشاراتی فن و هنر

1-8- مبانی فلسفی تئوریهای سازمان

مولف: دکتر میرزایی اهرنجانی، انتشارات سمت

1-9- استعاره های سازمان

مولف: مورگان، مترجم: دکتر مشبکی

1-10- اصول و مبانی مدیریت

دکتر: علی رضائیان، انتشارات سمت

1-11- اصول و مبانی مدیریت، دکتر سید رضا سیدجوادین

1-12- 

Organization Theory, Garret Jones
این کتاب با رویکرد استراتژیک نوشته شده است و برای دانشجویانی که قصد ادامه تحصیل در رشته استراتژیک را دارند مناسب است.

1-13- 

The Blackwell companion to organizations, Edited by: Joel Balum, Blackwell publishing 2005
این کتاب مجموعه کاملی است در مورد سازمان، اما بیشتر مناسب مقطع دکتراست.

1-14- اصول و مبانی مدیریت، دکتر جاسبی

1-15- اصول و مبانی مدیریت، گوئل کوهن

1-16- جزوه دکتر مصباح الهدی باقری، در تدریس اصول و مبانی مدیریت

1-17- جزوه دکتر وارث در تدریس تئوریهای سازمان، ریچارد اسکات

1-18- جزوه دکتر رضائیان در تدریس تئوری سازمان، خانم هچ

برای مطالعه بیشتر بعضی از کتابها ذیلاً اشاره می شوند:

19-management, Stephen P. Robbins

20- Management, Richard L. Daft

21- Management, griffin
22- Management Fundamentals, Gary Dessler prentice hall

23-Essentials of management, Harold koontz

24- Management, Krietner & kiniky
1-25- تئوری سازمان: اسطوره ها، 2جلدی، مترجم: دکتر علی پارسائیان

1-26- مقالات معتبر و مشهور در حیطه تئوری سازمان

و...

2. تئوری های مدیریت دولتی و خط مشی گذاری

البته بعضی از کتابهای مطرح شده در فوق همچون کتاب Scott، Hatch و سایر نویسندگان متناسب با تئوریهای مدیریت دولتی است و تعدادی کتاب نیز ذیلاً معرفی می شوند.

2-1- گفتارهایی در فلسفه تئوریهای سازمان دولتی (1380)

تالیف: دکتر سید مهدی الوانی، حسن دانایی فرد- انتشارات صفار

2-2- تئوریهای سازمان دولتی

مولف: رابرت بی دنهارت ترجمه: دکتر سید مهدی الوانی، حسن دانایی فرد

2-3- مدیریت دولتی نوین

مولف: آون هیوز ترجمه: دکتر الوانی، دکتر شورینی، دکتر معمار زاده- انتشارات مروارید

2-4-تصمیم گیری و تعیین خط مشی دولتی

مولفان: دکتر الوانی و شریف زاده

2-6- خط مشی گذاری، انتشارات مدیریت دولتی

ترجمه: عباس منوریان

2-7- تئوری نظم در بی نظمی مدیریت

دکتر سیدمهدی الوانی، حسن دانایی فرد، انتشارات صفار

2-8- مدیریت عمومی

دکتر سید مهدی الوانی، انتشارات نشر نی

2-9- مقالات دکتر الوانی، دکتر فقیهی، دکتر وارث، دکتر دانایی فرد، دکتر سرمد، دکتر پورعزت و ...

2-10- نظریات سازمان دکتر مقیمی

3. روش تحقیق

معمولاً ضریب درس روش تحقیق در دوره دکتری نسبت به سایر دروس کمتر است (بجز تربیت مدرس) اما اهمیت آن بیشتر است. در واقع دروس تئوریها، رفتار و دروس تخصصی و زبان را اکثر داوطلبان می نویسند اما آمار، اقتصاد و روش تحقیق با وجود ضریب کم دروس تعیین کننده و سرنوشت ساز محسوب می شوند. بعضی از منابع روش تحقیق ذیلاً بیان می گردد. قابل ذکر است که تمرکز روش تحقیق بیشتر روی کیفی است.

3-1- روش شناسی پژوهش کیفی در مدیریت

ترجمه و تألیف: دکتر دانایی فرد، دکتر الوانی و دکتر آذر، انتشارات صفار

3-2- روش شناسی پژوهش کمی در مدیریت

ترجمه و تالیف: دکتر دانایی فرد، دکتر الوانی و دکتر آذر

3-3- روش تحقیق در علوم انسانی

انتشارات سمت دکتر حافظ نیا

3-4- روش تحقیق، دکتر دلاور

3-5- روش تحقیق در علوم اجتماعی

مولف: ریمون کیوی و لوک وان کامپنهود، مترجم: دکتر عبدالحسین نیک گهر

3-6- روش تحقیق در علوم رفتاری

مولفان: دکتر زهره سرمد، دکتر عباس بازرگان و دکتر الهه حجازی ، موسسه نشر آگه
3-7- روش تحقیق، دکتر غلامرضا خاکی

3-8- روش تحقیق، دکتر عاصمی پور(جزوه دانشگاه امام صادق(ع))

3-9- جزوه دکتر خداداد حسینی

3-10- جزوه آقای گنجعلی

3-11- جزوه آقای لطیفی

3-12- جزوه آقای دکتر باقری

سایر کتابها:

3-13-

Business Research method, cooper
3-14- 

Research method, Newman
3-15- مجموعه کتابهای دکتر اعرابی (روش تحقیق کیفی، کمی، موردی و ...)

4. آمار

4-1- آمار و کاربرد آن در مدیریت (جلد اول)

دکتر عادل آذر و دکتر منصور مومنی، انتشارات سمت

4-2- آمار و کاربرد آن در مدیریت(جلد دوم، تحلیل آماری)

دکتر عادل آذر و دکتر منصور مومنی، انتشارات سمت

4-3- تشریح مسائل آمار و کاربرد آن در مدیریت(جلد اول و دوم)

دکتر عادل آذر، دکتر مومنی و اسلام فاخر

4-4- آمار و کاربرد آن در مدیریت (جلد اول)

دکتر جمشید صالحی صدقیانی

4-5- آمار و کاربرد آن در مدیریت (آمار پیشرفته)

دکتر جمشید صالحی صدقیانی

4-6- جزوه دکتر عادل آذر در دانشگاه امام صادق (ع)

جهت مطالعه مطالب جدید که در کتاب نیامده است.

4-7- 

Basic Business statistics, Bernson
5. مدیریت رفتار سازمانی

5-1- مبانی رفتار سازمانی، دکتر علی رضائیان، انتشارات سمت

5-2- انتظار عدالت و عدالت در سازمان، دکتر علی رضائیان، انتشارات سمت

5-3- مدیریت رفتارهای سیاسی در سازمان، دکتر علی رضائیان، انتشارات سمت

5-4- مدیریت تعارض و مذاکره، دکتر علی رضائیان، انتشارات سمت

5-5- تعامل انسان و سیستم اطلاعاتی، دکتر علی رضائیان، انتشارات سمت

5-6- مدیریت فشار روانی ، دکتر علی رضائیان، انتشارات سمت

5-7- رفتار سازمانی، مولف: کریتنرو کینیکی، مترجمان: دکتر فرهنگی

5-8- مبانی رفتار سازمانی، دکتر سید رضا سید جوادین

5-9- تئوریهای رفتار سازمانی ، علی اکبر افجه ای

5-10- مبانی رفتار سازمان، مولف: استیفن پی رابینز، مترجمان: دکتر اعرابی و دکتر پارسائیان

5-11- رفتار سازمانی (فرد) ، مولف: استیفن پی رابینز، مترجمان: دکتر اعرابی و دکتر پارساییان

5-12- رفتار سازمانی (گروه) ، مولف: استیفن پی رابینز، مترجمان: دکتر اعرابی و دکتر پارساییان

5-13- رفتار سازمانی (سازمان)، مولف: استیفن پی رابینز، مترجمان: دکتر اعرابی و دکتر پارسائیان

کتابهای انگلیسی و مناسبی در زمنیه رفتار سازمانی وجود دارد که تعدادی از آنها اشاره می شود:

5-14-Behavior in Organizations, Greenberg prentice hall
5-15-Hellriegel, Don&etal, Organizational Behavior, west publishing co

5-16- Organizational Behavior

Robert, Kreintner & Angelo kiniki, McGraw hill

5-17- Organizational Behavior , Robbins Stephen P.

5-18-Managing Organizational Behavior, Schermerhorn, Jr.

6. منابع انسانی

6-1- استراتژی های منابع انسانی، مولف: مایکل آرمسترانگ

مترجم: دکتر اعرابی، دفتر پژوهش های فرهنگی

6-2- استراتژی های منابع انسانی، مولف: من شولم و پیتر بامبرگر

مترجم: دکتر اعرابی، دفتر پژوهش های فرهنگی

6-3- مدیریت منابع انسانی، دکتر سیدرضا سیدجوادین

6-4- منابع انسانی، دکتر حاج کریمی

6-5- مدیریت منابع انسانی، انتشارات سمت، دکتر اسفندیار سعادت

دانشجویانی که قصد ثبت نام در گرایش تخصصی منابع انسانی را دارند لازم است که کتابهای مدیریت بهره وری نیروی انسانی، مدیریت منابع انسانی و حقوق و دستمزد و برنامه ریزی استراتژیک منابع انسانی را مطالعه نمایند.

7. مدیریت استراتژیک (راهبردی)

7-1- مدیریت راهبردی، انتشارات سمت

مولف: پیرس و رابینسون، ترجمه: دکتر حسینی

7-2- مدیریت استراتژیک، دفتر پژوهش های فرهنگی

مولف: فرد آر دیوید، مترجم : دکتر اعرابی

7-3- مبانی مدیریت استراتژیک، دفتر پژوهش های فرهنگی

مولف: تامسون و ویلن ، مترجم: دکتر اعرابی

7-4- مدیریت استراتژیک، انتشارات هیئت

مولف: کارون جان، جفری هریسون، مترجم: دکتر بهروز قاسمی

7-5-

Strategic Management: an integrated perspective, Hill & Jones

7-6- جزوات دکتر حاجی پور

8. مدیریت بازاریابی

بازاریابی عمدتاً شامل رفتار مصرف کننده ، اصول و مبانی بازاریابی، بازاریابی صنعتی، بازاریابی خدمات، مدیریت بازاریابی، بازاریابی اینترنتی، بازاریابی جهانی، بازاریابی بین المللی، تحقیقات بازاریابی و استراتژی های بازاریابی (برنامه ریزی بازاریابی) می شود که ذیلاً بعضی از منابع ذکر می گردند:

8-1- ویلیام ویلکی ،  Consumer Behavior

8-2- اصول بازاریابی، مولف: فیلیپ کاتلر مترجم: دکتر بهمن فروزنده، ترجمه دوم: دکتر پارسائیان

8-3- مدیریت بازاریابی، مولف: فیلیپ کاتلر مترجم: دکتر بهمن فروزنده

8-4- کاتلر در مدیریت بازار

8-5- مدیریت بازاریابی، دکتر ونوس، دکتر روستا و دکتر ابراهیمی

8-6- Internet Marketing

8-7- بازاریابی جهانی، مولف: وارن جی کیگان

مترجم: دکتر عبدالحمید ابراهیمی

8-8-بازاریابی بین الملل، مولف: دکتر محمدعلی بابایی

8-9- International Marketing, Philip Cateora McGraw-Hill
8-10- تحقیقات بازاریابی، انتشارات سمت

مولف: دکتر ونوس، دکتر روستا، دکتر ابراهیمی

8-11- برنامه ریزی بازاریابی، علی اکبر اسلام

موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی

8-12- بازاریابی جهانی، مولف: اچ اختر، مترجم: دکتر اسماعیلی

8-13- مجموعه مقالات اساتید بزرگوار، دکتر روستا، دکتر ابراهیمی و دکتر ونوس و...

8-14- جزوه بازاریابی دکتر باقری

8-15- جزوه بازاریابی بین المللی دکتر باقری

8-16- استراتژی های بازاریابی، انتشارات : دفتر پژوهش های فرهنگی

اورویل سی . واکر، هارپر دابلیو بوید، ترجمه: دکتر سید محمد اعرابی و داود ایزدی

د) بررسی آماری کارنامه ها، سوالات، جایگاه مصاحبه و آزمون کتبی

عمدتاً 30% نمره قبولی قطعی در دانشگاههای مذکور مربوط به سوابق تحصیلی و 70% مربوط به آزمون کتبی تخصصی است. اگر دانشجویی 2 مقاله علمی پژوهشی داشته باشد بعنوان دانشجوی ممتاز محسوب شده و می تواند در دوره دکتر ادامه تحصیل بدهد.

مصاحبه شامل 4 بخش مقالات، پروژه ها، تدریس و سخنرانی علمی، تألیف کتاب و ارائه سمینار و کنفرانس هاست. در مصاحبه بیشتر ا انگیزه دانشجو برای تحصیل در مقطع دکترا پرسیده می شود. و سرانجام مجموع نمره مصاحبه و نمره نهایی تعیین کننده نمره قبولی قطعی می باشد. خوب است که دانشجویان کدهای پایین فعالیتهای پژوهشی را از سالهای دوم و سوم شروع نمایند که هم در یادگیری آنها موثر است و هم ذخیره ای برای پذیرش دوره دکترا است. سوالات عمدتاً روی مباحث جدید متمرکز بود. بعنوان مثال بحث های مدیریت دانش، یادگیری سازمانی، مدیریت دولتی نوین و ... در سوالات مشاهده می شود.
برای مطالعه بیشتر به سایت زیر مراجعه نمایید

http://www.baniasad.ir
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